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Górażdże Cement는 다른 폴란드 제조 공장인 Górażdże 

Beton, Górażdże Kruszywa와 함께 글로벌 시멘트 기업인 

HeidelbergCement 그룹의 산하에 있습니다. Górażdże 

Cement는 1977년 폴란드 오폴레(Opole) 인근 초룰라

(Chorula)에서 창립된 이래로 기술 솔루션의 선구자로 

평가받고 있습니다. 동구 공산국가들의 소련으로부터 

산업 기술 구매가 일반적이었던 1970년대에도 Górażdże 

Cement 팀은 기술적으로 가장 진보한 솔루션을 입수하고 

최고의 운영 효율성을 달성하기 위해 서유럽에서 기술을 

들여왔습니다. 

수년동안 Górażdże Cement는 4곳의 시멘트 생산 공장 

내 최고급 장치 및 생산 기계류의 개발 및 현대화에 대한 

아낌없는 투자로 지금은 유럽에서 가장 규모가 크고 현대화된 

시멘트 공장 중 하나로 손꼽힙니다. Gό ra d e 그룹은 1990

년대 중반 HeidelbergCement 그룹에 의해 인수되었으며, 

2015년 기준 약 1,200명의 직원을 보유하고 있습니다. 그룹 

전체의 연결 재무제표상 매출액은 폴란드 통화로 약 1조 1

천억 즈워티에 달했습니다.

아이디어의 현실화
2015년 Górażdże 공장의 전기 설비 부서 매니저인 마르친 

레이네르트(Marcin Reinert)는 팔레트화 및 스트레치 필름 

포장 운영의 실적 향상 방법을 모색하기 시작했습니다. 

마르친 레이네르트 씨는 “팔레트 팩과 스트레치 필름 

포장기가 예기치 않게 여러 번 고장 났다”며 당시 상황을 

회상합니다. “일정이 촉박하고 생산 주문이 밀려 있는 상황에서 

새로운 팔레트화와 수축 포장 효율성으로 에너지 비용을 절감한 Górażdże Cement 

zenon으로 효율적인 미래 보장
폴란드 최대 시멘트 제조업체 중 하나인 Gόrażdże Cement는 매년 수백만 톤의 
시멘트를 생산합니다. 이 막대한 수량의 제품을 출하하기 위해서는 매우 효율적인 
공정이 필요합니다. 실제로 포장 구역에 있는 팔레트화 및 스트레치 필름 포장기는 
생산 공정에서 매우 중요한 단계입니다. 따라서 이러한 공정의 전체 장비 효율성(OEE)
을 모니터링하는 것은 Gόrażdże Cement 팀에게 매우 중요하며, 항상 세심한 관리가 
필요합니다. Gόrażdże Cement는 OEE 개선을 위해 COPA-DATA의 zenon 소프트웨어를 
구축하였고, 결과적으로  비용을 20%나 절감할 수 있었습니다.
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핵심 파라미터 모니터링: 공정 단계, 알람, 현재 기계 데이터

알람의 원인을 정확하게 분석하거나, 외부 서비스 업체의 개입 

횟수를 줄일 수 있는 예방 조치를 강구할 여유가 없었습니다. 

그 대가가 너무 컸기 때문이죠. 알람이나 장애에 대한 통계가 

수집, 아카이브 및 분석되지도 않았습니다. 이러한 정보는 

제조 문서에는 보고되었지만 장애에 대한 상세한 내용을 담은 

보고서를 만드는 것은 현실적으로 어려웠습니다.” 

마르친 레이네르트 씨는 이어 다음과 같이 말했습니다. “

이러한 상황에서 디바이스의 효율성을 모니터링한다는 것은 

너무나도 큰 과제였습니다. 가끔 이러한 기계 중 일부가 제조 

공정 중에 작동하지 않는 것을 발견했습니다. 그래서 이러한 

기계가 실제로 몇 시간 운영되고 있으며, 얼마나 많은 에너지를 

소비하고 있는지, 그리고 플랜트에서 발생하는 총 비용과 어떤 

관련이 있는지 생각하기 시작했습니다. 그리고 장치의 실제 

운영 시간을 모니터링할 수 있는 도구가 있어야 활용 효율성, 

즉, OEE 계수를 측정할 수 있다는 결론에 도달했습니다.” 

마르친 레이네르트 씨와 팀원들은 프로젝트에 적합한 

소프트웨어를 모색하는 중, COPA-DATA의 zenon Analyzer

를 소개받았습니다. 이들은 한눈에 이 프로그램의 분석 능력에 

깊은 인상을 받았고, zenon Analyzer를 기존 생산 인프라에 

통합할 수 있는 방법을 구체적으로 구상하기 시작했습니다. 

먼저, 이미 배치되어 있는 zenon 프로젝트로부터 수집된 

데이터를 zenon Analyzer가 처리하고 분석할 수 있기를 

원했습니다. 그리고 다른 기계류 및 디바이스와도 연결하여 

전체 생산 공정을 감독할 수 있길 원했습니다.

프로젝트 범위 정하기 - 핵심 최적화 
요소
Górażdże 팀의 목표 달성을 위한 첫 번째 단계는 새로운 zenon 

프로젝트의 구조와 범위를 결정하는 것이었습니다. 여기에는 

개별 작업의 규정, 적합한 사람에게 작업 할당, 그리고 필요한 

모든 장치와 디바이스의 발주가 포함되었습니다. 마르친 

레이네르트 씨는 초룰라 플랜트의 자동화 엔지니어팀이 

매우 직관적이고 사용하기 쉬운 zenon으로 직접 사내에서 

솔루션을 구현하기로 결정했습니다. 

다음 단계는 팔레타이저에서 검색된 정보를 서버에 

연결하여 zenon으로 전송하는 것이었습니다. 중앙 제어실과 

팔레타이저 사이의 거리가 상당하기 때문에 광섬유 케이블을 

설치했습니다. 

엔지니어인 마레크 하렝츠키(Marek Haręcki)는 프로젝트 

전반의 수행 책임자로서 데이터를 수집, 아카이브 및 

분석하여 읽기 편한 보고서 형식으로 정리할 수 있는 zenon 

애플리케이션을 만들었습니다. 연결이 설정되고 데이터가 

수집 및 제공되기 시작하면서 이러한 보고서가 교대근무 

매니저와 생산 디렉터에게 원활히 공유되었습니다.

자동화된 엔지니어링으로 신속한 배포
zenon 프로젝트의 범위에는 시멘트 백을 팔레트화하는 

BEUMER 디바이스 두 대도 포함되었습니다. 이 

팔레타이저에는 디지털 입출력 카드가 있는 프로그래밍 

가능한 S7-300 컨트롤러와 운영을 위한 OP 27 오퍼레이터 

패널이 장착되었습니다. 

프로젝트 인프라는 서버에 생성되었습니다. 중앙 처리 

유닛 한 대, 클라이언트 스테이션 두 대, Historian, Message 

Control 및 Report Viewer 모듈과 함께 zenon이 설치된 

엔지니어링 스테이션 한 대로 구성되어 있습니다. 

새로 생성된 프로젝트는 BEUMER 팔레타이저의 S7-

300 컨트롤러로부터 직접 수집된 데이터를 공급받습니다. 이 

개념은 마르친 레이네르트 씨에 의해 구상되었습니다. 마르친 

레이네트르 씨는 이외에도 네트워크 인프라를 준비하고, 통신 

처리기를 선정 및 구축하였으며, 팔레타이저 컨트롤러도 

구성하였습니다. 그 다음 이 프로젝트를 시작한 마레크 

하렝츠키 씨에 의해 추가적으로 개발되었습니다. 

이제 남은 단계는 컴퓨터 네트워크 생성과 zenon 

설치, 시멘트 팔레트화 공정 시각화, 수동 및 자동 보고서 

생성이었습니다. 

마레크 하렝츠키 씨는 “zenon은 구조가 투명해서 다루기 

정말 쉽다”며, 다음과 같이 이야기합니다. “zenon을 이용하니 

모든 변수, 화면, 기타 컴포넌트를 쉽게 탐색할 수 있었습니다. 

팔레타이저의 OEE 차트
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후속 화면과 기능을 개발하는 과정에서 zenon의 자동화 

도움말 시스템은 설계 과정에서 매우 유용했고 시간도 많이 

단축해 주었습니다.” 

20% 비용 절감
이 프로젝트를 완수한 후 Górażdże Cement 팀은 목표가 

100% 달성되었다고 평가합니다. 

이제 Górażdże Cement 공장 내 팀은 zenon 기반 솔루션을 

사용하여 알람 아카이브 및 이벤트 설명을 통해 모든 상황을 

개별적으로 철저히 분석하고 알람 원인을 식별할 수 있습니다. 

스마트한 솔루션 zenon은 장애 발생 시 운영 담당자가 

따라야 하는 단계에 대해 상세히 알려줍니다. 그리고 사용자가 

기술 문서에 즉시 액세스할 수 있어 신속하게 문제를 파악하고 

장애에 대응할 수 있습니다. 사전 예방적 솔루션을 염두에 두고 

전반적으로 설계된 솔루션으로 많은 비용을 초래하는 장치의 

다운타임을 예방하고, 외부 유지보수 업체를 사용하면서 

발생하는 비용도 줄일 수 있습니다. 

팔레타이저와 수축 포장기 운영 상황을 분석하여 활용 

효율성(OEE 계수)을 제고한 점도 빼놓을 수 없는 이점입니다.

이를 통해 팔레트화 공정이 최적화되었으며, 이는 상당한 

에너지 비용 절감으로 이어졌습니다. 프로젝트를 완수한 

마르친 레이네르트 씨는 “zenon을 처음 볼 때부터 매우 

흥미로웠다”며, 다음과 같은 의견을 밝혔습니다. “운영 관련 

기능은 물론, 제가 특히 관심을 가졌던 진단 및 분석 기능도 

기대를 뛰어넘었습니다. 소프트웨어의 기능도 정말 다양하고, 

다재다능하며 그래픽도 미려해 주저 없이 zenon을 선택하게 

되었습니다. COPA-DATA Poland 담당자의 탁월한 대응과 

지원에도 깊이 감사드립니다. 뛰어난 역량, 개방적 태도, 

저희가 필요한 것에 대한 이해를 바탕으로 적합한 모듈 선택에 

대한 조언과 훌륭한 고객 서비스로 탁월한 선택을 했다고 

자신할 수 있습니다.” 

Górażdże 그룹의 엔지니어링팀은 zenon 프로젝트를 

지속적으로 개발하고 있으며, 새로운 모듈과 기능도 계속 

추가하고 있습니다. 이 프로젝트의 성공으로부터 자신감을 

얻어 Górażdże Cement 공장의 공정 최적화에도 계속 

zenon을 활용할 계획입니다. 

초룰라 플랜트의 생산 담당 디렉터인 파베우 자이트

(Paweł Zajd)는 엄지를 치켜들며 다음과 같이 말했습니다. 

“COPA-DATA를 강력 추천합니다. 가장 진보하고 혁신적인 

제품을 갖추고 있으니까요.”

팔레타이저의 실제 가동 시간을 정확히 보여주는 일일 보고서 작업 시간, 대기 시간, 알람으로 인한 대기 시간을 보여주는 

주간 보고서

Zmiana 1

Czas pracy

Czas postoju STANDBY

RAPORT DZIENNY CZASU PRACY DATA: 13 . 9 . 2016

Czas postoju AWARIA

Zmiana 2

Czas pracy

Czas postoju STANDBY

Czas postoju AWARIA

Zmiana 3

Czas pracy

Czas postoju STANDBY

Czas postoju AWARIA

6 godz 33 min 

1 godz 26 min 

0 godz 0 min 

5 godz 55 min 

2 godz 4 min 

0 godz 0 min 

6 godz 56 min 

1 godz 3 min 

0 godz 0 min 

6 godz 44 min 

1 godz 0 min 

0 godz 14 min 

6 godz 33 min 

1 godz 9 min 

0 godz 17 min 

5 godz 2 min 

2 godz 51 min 

0 godz 5 min 

P1N12 P1N22

Strona 1 z 2

Od 12 . 9 . 2016 18 . 9 . 2016RAPORT TYGODNIOWY CZASU PRACY do

P1N12
Dzien tygodnia PRACA POSTÓJ AWARIA
Poniedziałek 37.5% 52.4% 10.2%

Wtorek 76.4% 20.9% 2.7%
Środa 34.8% 63.8% 1.4%

Czwartek 49.1% 49.0% 2.0%

Piątek 26.0% 72.4% 1.6%
Sobota 0.0% 98.9% 1.1%

Niedziela 0.0% 99.8% 0.2%

P1N22
Dzien tygodnia PRACA POSTÓJ AWARIA
Poniedziałek 58.1% 41.9% 0.0%

Wtorek 80.9% 19.0% 0.0%
Środa 26.7% 73.3% 0.0%

Czwartek 24.9% 75.1% 0.0%
Piątek 55.6% 44.4% 0.0%

Sobota 0.0% 100.0% 0.0%
Niedziela 0.0% 100.0% 0.0%

주요 이점:

 ` 빠른 프로젝트 구축

 ` 구축 과정 중 COPA-DATA의 전방위적 지원 

 ` 신속하게 읽기 쉬운 보고서 생성

 ` OEE 분석 

 ` 포괄적인 알람 관리

 ` 인상적인 그래픽

 `  팔레트화 및 수축 포장 공정 최적화

 `  기계 다운타임 감소

 `  비용 20% 절감

 `  사용자를 위한 인체공학


